Fisa de implementare standard
Standard 11“Managementul riscului”

1. Descrierea standardului

Ordinul Ministrului finantelor publice nr.946/2005 reglementeaza ansamblul celor 25 de
standarde de control intern managerial,cu modificarile si completarile ulterioare.

Standardele de control intern managerial definesc un minim de reguli de management,pe care
toate entitatile publice trebuie sa le urmeze.

Obiectivul standardelor este de a crea un model de control intern managerial uniform si
coerent. Totodata, standardele constituie un sistem de referintd,in raport cu care se evalueaza sistemele
de control intern,se identifica zonele si directiile de schimbare.

In cadrul codului de control intern se regdsesc 5 elemente cheie:mediul de
control,performante si managementul riscului,informarea si comunicarea,activitati de control,auditarea
si evaluarea.

Standardul ~ 11“Managementul riscului”face parte din sectiunea’performante  si
managementul riscului”,element cheie care se referd la fixarea obiectivelor,planificare,programare si
performanta(monitorizarea performantei).

La nivelul Primariei comunei Vama Buzaului, este necesar ca,cel putin o datd pe an,sa se
analizeze riscurile legate de desfasurarea activitatii si s demareze actiuni $i masuri de contracarare a
riscurilor.In cadrul institutiei s-a infiintat Colectivul de autoevaluare a riscurilor.Acesta are ca obligatie
de a identifica riscurile majore,de a elabora profilul de risc,de a evalua riscurile si de a Tntocmi Registrul
riscurilor.

Fisa standardului 11“Managementul riscului”’contine informatii cu privire la implementarea
standardului 11 la nivelul Primariei comunei Vama Buzaului.

Pentru a nu se crea confuzii, trebuie cunoscute unele concepte, cum ar fi:

Institutie - Persoanele care lucreaza impreuna pentru atingerea unor obiective prestabilite.

Obiective - Scopurile pe care si le stabileste o organizatie.Obiectivele generale se descompun, la nivel
operational,in obiective derivate si specifice.La nivel global,obiectivele pot fi exprimate in termeni
generali,dar, la nivel operational,obiectivele se definesc precis, prin indicatori de rezultate masurabili.
De aceea,obiectivele reprezinta rezultatele ce trebuie obtinute la nivelul organizatiei si la nivelul fiecarei
componente structurale din cadrul acesteia.

Risc - O problema (situatie, eveniment etc.)care nu a aparut incd, dar care poate apare in viitor,caz in
care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatdi sau potentiald.in prima situatie,riscul
reprezintd o amenintare,jar in cea de-a doua,riscul reprezintd o oportunitate.Riscul reprezinta
incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate si
impact.

Probabilitatea de materializare a riscului - Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se
cuantificare,atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Impactul - Reprezintd consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor),daca riscul s-ar materializa.Daca
riscul este 0 amenintare,consecinta asupra rezultatelor este negativa,iar dacd riscul este o oportunitate,
consecinta este pozitiva.
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Expunere la risc - Consecintele,ca o combinatie de probabilitate si impact,pe care le poate resimti o
organizatie in raport cu obiectivele prestabilite,in cazul in care riscul se materializeaza.

Materializarea riscului - Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului)in cel al
certitudinii(al faptului implinit).Riscul materializat se transforma dintr-o problema posibild intr-o
problema dificila,daca riscul reprezintd o amenintare,sau intr-o situatie favorabild,daca riscul reprezinta
0 oportunitate.

Atenuarea riscului - Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitdtii(posibilitatii)de aparitie a
riscului sau/si de diminuare a consecintelor(impactului)asupra rezultatelor(obiectivelor)daca riscul s-ar
materializa.Mai concis,atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc,dacd acesta este o
amenintare.

Evaluarea riscului - Evaluarea consecintelor materializarii riscului,in combinatie cu evaluarea
probabilitdtii de materializare a riscului.Mai concis, evaluarea riscului reprezintd evaluarea expunerii la
risc.

Profilul de risc - Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata,a gamei de riscuri
specifice cu care se confrunta organizatia.

Strategia de risc - Abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor.Ea trebuie s fie
documentati si usor accesibild in organizatie.In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc.
Toleranta la risc - “Cantitatea” de risc pe care o organizatie este pregatitd sa o tolereze sau la care este
dispusa sa se expund la un moment dat.

Risc inerent - Expunerea la un anumit risc,inainte sa fie luata vreo masura de atenuare a lui.

Risc rezidual - Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate masuri de atenuare a lui.
Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern.Din aceastd cauza riscul rezidual este o
masura a eficacitatii controlului intern,fapt pentru care unele tari au Inlocuit termenul de risc rezidual cu
cel de risc de control.

Gestionarea riscurilor inseamnd identificarea si evaluarea riscurilor,precum si stabilirea modului de a
reactiona in fata riscurilor,adica de a pune in operd mijloace de control intern care sa le atenueze
posibilitatea de aparitie sau consecintele pe care le-ar produce in cazul in care s-ar materializa.

Resursele disponibile pentru gestionarea riscurilor sunt limitate,iar numarul riscurilor creste odata cu
complexitatea organizatiei si a activitatilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor.Prin urmare, este
necesar sa se urmareasca un raspuns optim la risc,intr-o anumita ordine de prioritati (profilul riscurilor)
care rezultd din evaluarea riscurilor.in fiecare organizatie trebuie si se ia masurile necesare gestionarii
riscurilor pand la un nivel considerat acceptabil.

Gestionarea riscurilor trebuie subordonata obiectivelor care formeaza un sistem integrat,coerent si
convergent catre obiectivele generale,astfel incat nivelele de activitate sa se sustind reciproc.Mai mult
decat atat,personalul,in ansamblul sdu,trebuie sa constientizeze importanta pe care gestionarea riscurilor
o are in atingerea propriilor obiective.

Managementul riscurilor este un proces efectuat de conducerea institutiei,proces ce consta in:definirea
strategiei ce trebuie aplicatd;identificarea si evaluarea riscurilor ce pot afecta organizatia si activitatile ce
se desfagoara in cadrul acesteia, tindnd cont de parteneriate si de mediu;controlul riscurilor astfel incat
acestea sa se Incadreze 1n limitele tolerantei la risc;monitorizarea, revizuirea si raportarea continud a
situatiei riscurilor,beneficiindu-se de experienta acumulatd,pentru a se obtine o garantie rezonabild cu
privire la realizarea obiectivelor organizatiei.Managementul riscurilor poate fi sintetizat in urmatoarea
schema:
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ORGANIZATIE

IDENTIFICAREA |::> EVALUAREA
RISCURILOR RISCURILOR

MONITORIZAREA, :]] ATITUDINEA FATA

REVIZUIREA SI DE RISC.
RAPORTAREA CONTROLUL
RISCURILOR RISCURILOR

2. Cerinte generale

Aceastd componentd a standarduluil 1“Managementul riscului”enuntd modalitétile prin care

conducerea primadriei si personalul de executie actioneaza,respectiv:

-definirea strategiei ce trebuie aplicata;

-identificarea si evaluarea riscurilor ce pot afecta institutia si activitatile ce se desfiasoara in cadrul
acesteia;

-elaborarea planurilor si strategiilor institutiei in vederea limitarii posibilelor riscuri legate de

Existenta unui management al riscului la nivelul institutiei asigurd conditiile de baza pentru
un control intern eficient.In acest sens, s-a elaborat procedura de sistem’’Managementul riscului’® si
Registrul de riscuri.

Atingerea obiectivelor stabilite poate fi perturbatd de situatii,evenimente,actiuni sau inactiuni.
Astfel de probleme care pot apdrea si care influenteaza,in sens negativ sau pozitiv,obtinerea rezultatelor
dorite,reprezinta riscurile. Riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeaza evitarea acestora nu se
justificd in plan financiar. Riscurile semnificative pot aparea si se dezvolta in special ca urmare a
managementului inadecvat, al raporturilor dintre institutie si mediile in care aceasta actioneaza si a unor
sisteme de conducere centralizate excesiv.

Primarul are obligatia crearii $i mentinerii unui sistem de control intern sdnatos,in principal,
prin:identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor,respectarea
regulilor si regulamentelor,increderea in informatiile financiare si de management intern si extern,
protejarea bunurilor,prevenirea i descoperirea fraudelor,definirea nivelului acceptabil de expunere la
aceste riscuri,evaluarea probabilitdtii ca riscul sd se materializeze §i a marimii impactului acestuia,
monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la gestionarea
riscurilor,verificarea raportdrii executiei bugetului.
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3. Referinte principale

Aceastd componentd cuprinde actele normative reprezentative,care contin prevederi
aplicabile standardului 11,in principal cele referitoare la managementul riscului.

-Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale,cu modificarile si completarile ulterioare;

-Metodologie de implementare a standardului de control intern “Managementul riscurilor” —
elaborat de Ministerul Finantelor Publice.
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