Primaria comunei Vama Buzaului

PROGRAM DE DEZVOLTARE A
SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ANUL 2013
Nr. OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN
crt.
1 | Elaborarea de proceduri Respectarea termenelor pentru elaborarea procedurilor declarate | Sef compartiment | Trimestrul 3
Elaborarea efectiva a procedurilor de lucru Personal implicat
2 | Implementare proceduri Implementarea efectivd a procedurilor de lucru la nivel de | Personalimplicat | Tncepand cu
compartiment data
aprobarii
3 | Monitorizarea implementarii Actualizarea si adaptarea procedurilor de lucru,asigurarea | Sef compartiment | Permanent
procedurilor de lucru supravegherii si gestionarea abaterilor
4 | Managementul riscurilor Identificarea riscurilor Sef compartiment | Semestrul 2
Identificarea masurilor de contracarare a noilor riscuri Sef compartiment Dupa
identificarea
riscurilor
Masurarea noilor riscuri Responsabil SCIM Dupa
identificarea
riscurilor
Modificarea profilului de risc al institutiei - ludnd in calcul noile | Responsabil SCIM Dupa
riscuri aparute identificarea
riscurilor
Monitorizarea riscurilor Sef compartiment | Permanent
Tntocmirea Registrului de riscuri Responsabil SCIM | Trimestrul 3
5 | Implementarea standardului de Informarea angajatilor cu privire la Codul de conduita elaborat si Consilier etic Permanent
etica si integritate aprobat
Consiliere etica Consilier etic Permanent
Monitorizarea respectarii normelor de conduita Consilier etic Permanent
6 | Implementarea standardului Informarea personalului cu privire la ROI, ROF, organigrama, Responsabil Cand este
atributii, functii, sarcini sarcini, atributii. resurse umane necesar




7 | Implementarea standardului Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii profesionale a | Sef compartiment | Trimestrul 2
de competenta si performanta personalului.

Participarea la programe de pregatire profesionala a personalului Personal implicat An 2013

8 | Implementarea standardului Identificarea functiilor sensibile Managementul Semestrul 2
referitor la functiile sensibile institutiei

Stabilirea unei politici de rotatie a functiilor sensibile. Managementul
institutiei

9 | Implementarea standardelor Stabilirea, documentarea si comunicarea limitelor competentelor si | Managementul Semestrul 2
referitoare la delegarea si responsabilitatilor care se deleaga.lnventarierea situatiilor institutiei
continuitatea activitatii generatoare de intreruperi in vederea prevenirii aparitiei acestora.

10 | Implementarea standardului Revizuirea fiselor de post,ROF,ROI. Resurse umane Cand este
referitor la structura necesar
organizatorica

11 | Implementarea standardelor Reevaluarea  obiectivelor specifice  stabilite la  nivelul | Managementul Semestrul 2
referitoare la obiective, ipoteze si | compartimentelor, pornind de la noile ipoteze institutiei
reevaluari

12 | Implementarea standardului Repartizarea resurselor astfel incat sa se indeplineasca obiectivele | Managementul Semestrul 1
referitor la planificare specifice. institutiei

13 | Implementarea standardului Adoptarea de masuri de coordonare la nivel de compartiment Managementul Semestrul 1
referitor la coordonare institutiei

14 | Implementarea standardului Identificarea indicatorilor de performanta la nivel de compartiment | Sef compartiment | Semestrul 1
privind monitorizarea
performantelor Implementarea unui sistem de monitorizare a performantelor Sef compartiment

15 | Implementarea standardelor Stabilirea de tipuri de informatii. Managementul Semestrul 1
privind informarea si comunicarea institutiei

Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si Managementul
externa institutiei

16 | Implementarea standardului Elaborarea unei proceduri referitoare la arhivarea documentelor Personal implicat | Semestrul 1
privind corespondenta si arhivarea | Elaborarea unei proceduri privind manipularea si depozitarea | Personal implicat | Semestrul 2

informatiilor clasificate

17 | Implementarea standardului Elaborarea unei proceduri privind semnalarea neregularitatilor Responsabil SCIM | Semestrul 1
privind semnalarea
neregularitatilor

18 | Implementarea standardului Adoptarea de masuri de verificare a separarii atributiilor in ceea ce Comisia de Semestrul 1

privind separarea atributiilor

priveste procedurile (elaborare, verificare,aprobare)

monitorizare




Implementarea standardului Adoptarea de masuri adecvate de supraveghere si supervizare a | Sef compartiment | Permanent
19 | privind supravegherea activitatilor
20 | Implementarea standardului Aplicarea procedurilor de sistem/proces/operationale | Personal implicat | Permanent
privind gestionarea abaterilor existente.Efectuarea de analize periodice a circumstantelor si a
modului cum au fost gestionate abaterile in vederea stabilirii, | Managementul
pentru viitor, a unor reguli de buna practica. institutiei Anual
21 | Implementarea standardului Elaborarea de strategii de control adecvate pentru atingerea | Managementul Semestrul 2
privind strategii de control obiectivelor specifice. institutiei
22 | Implementarea standardului Emiterea/actualizarea si comunicarea dispozitiilor si/sau a Managementul | Cand este
privind accesul la resurse procedurilor necesare accesului salariatilor din cadrul institutiei necesar
compartimentelor la resursele materiale, financiare si
informationale.
23 | Implementarea standardului Autoevaluarea anuald a subsistemului de control intern/
referitor la verificarea si evaluarea | managerial de la nivelul compartimentelor
controlului Propunerea de masuri de imbunatatire ale subsistemului de Sef compartiment | Semestrul 2
control intern/managerial de la nivelul compartimentului
24 | Implementarea standardului Elaborarea procedurii de audit intern. Executarea misiunilor de | Auditor intern Semestrul 2
privind auditul intern audit in conformitate cu programul de audit.
25 | Pregatirea si perfectionarea Participarea la cursuri de perfectionare profesionald conform Personal Cand este
personalului Planului anual de perfectionare profesionala implicat necesar
26 | Dezvoltarea sistemului de control | Stabilirea modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control intern | Managementul Semestrul 2
intern/managerial /managerial prin raportarea la standardele de management institutiei

conform O.M.F.P. nr 946/2005
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